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Загальні засади 
проектної діяльності

Фанд-

рейзингова

стратегія і план

Ресурсний 
потенціал (час, 
люди, досвід, 
бюджет)

Річний 
Операційний план

Стратегічний план (місія, 
бачення, цінності, 
напрями, цілі)
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Етапи проектної діяльності

Ініціювання

Планування

Реалізація, 
моніторинг

Оцінювання, 
звітування

Початкова ідея, яка 
заснована на місії, 
баченні, робочих
підходах та основних
цінностях Мережі,.
Відповідність
операційному плану, 
русурсному плану та 
фандрейзинговій
стратегії. 
Затвердження до 
реалізації

Розробляється
загальна стратегія
реалізації проекту: 
мета, конкретні
завдання, очікувані
результати, найбільш
ефективні формати
заходів для їх
досягнення, бюджет, 
робоча та витратна 
структура проекту.
Оформлена проектна
заявка

Досягнення цілей
проекту згідно з 
планом розробленим
на стадії планування.
Ефективне
управління наявними
ресурсами.
Проведення заходів, 
передбачених
планом реалізації
проекту.
Моніторинг
проектної діяльності
та коригування
планів реалізації
проекту

Основні критерії
оцінювання:
- відповідність цілей
адресованим
проблемам
- якість підготовки
проекту
- продуктивність
- ефективність
- вплив
- життєздатність

Підготовка та захист
фінальної звітності
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Характеристики проекту

Досягнення конкретної 
мети

Координоване 
виконання пов’язаних

дій

Чіткі часові рамки

Наявність бюджету
Визначені цільові 

аудиторії та 
бенефіціари

Система моніторингу 
та оцінювання

Унікальність

ПРОЕКТ
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35060

Ролі керівних органів Мережі
Затвердження планів:
- Стратегічних
- Операційних
- Фандрейзингових
Ініціювання проектів

Аналіз проектів планів:
- Стратегічних
- Операційних
- Фандрейзингових
Рекомендації щодо їх оптимізації 

Аналіз та 
погодження/доопрацювання 
проектів планів:
- Стратегічних
- Операційних
- Фандрейзингових

Ініціювання проектів

Фінальне оцінювання проектів 

Арбітраж у конфліктних ситуаціях

Пропозиції до проектів 
планів:
- Стратегічних
- Операційних
- Фандрейзингових

Ініціювання проектів

Участь у реалізації 
проектів (у складі 
проектних команд)Розробка проектів планів:

- Стратегічних
- Операційних
- Фандрейзингових

Ініціювання проектів

Планування проектів

Реалізація проектів (в т.ч. їх 
моніторинг)

Попереднє оцінювання та 
звітність
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Відповідальні за проектні етапи

Ініціювання

• Правління
• Виконавча 
дирекція

• Організації-члени 
• Регіональні 
координатори

Оцінка 
доцільності 
реалізації, 

затвердження

• Виконавчий 
директор 
(Правління у разі 
оскарження)

Планування, 
реалізація, 
моніторинг

• Виконавча 
дирекція

• Регіональні 
координатори

• Організації-члени
• Залучені 
експерти

Оцінювання та 
звітування

• Виконавча 
дирекція

• Правління
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Формування проектної команди

Керівник проекту 

(призначається 
Виконавчим директором)

Регіональні 
координатори 

(за згодою)

Експерти організацій-
членів Мережі (за 

згодою)

Зовнішні експерти

(за згодою та за 
необхідності)

Допоміжні спеціалісти 
(бухгалтер, програмний 
асистент, менеджер з 

комунікацій) 

Члени 
Правління, 
Наглядової ради 
та Виконавчий 
директор не 
можуть входити 
до складу 
проектних 
команд



ldn.org.ua

poltenko@ldn.org.ua

(050) 315 23 40

02140, Київ, вул. Б.Гмирі, 17, 
офіс 4

Євген Полтенко
виконавчий 
директор 


