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MOJIOXXEHHSA NPO YNPABJTIHHA PU3UKAMU
TEPMIHOJIOrI'IA

OpraHisauifHMn npouec - CyKynHiCTb B3a€EMOMOB'SI3aHMX abo B3a€EMOAiIIOUYMX BMAIB AiSSIbHOCTI,
CNpAMOBaHUX Ha

CTBOPEHHS MEeBHOro NpoaykTy abo nocnyrmn B Mepexi.

IHdopmMauiitHuii pu3unk/pusnk iHpopMmaliHol 6e3neku - IMOBIpHICTb BUHMKHEHHS 36MTKiB abo
[O0AaTKOBMX BTpaT (BWUTpaAT) BHACNiAOK BWHWMKHEHHSI BHYTPIWHIX i 30BHIiWHIX nogin woao
iHdbopMaLUinHmnx

cucteM Mepexi Ta iHWKX iHpopMaUiiHMX pecypciB, Ha SKnx 36epiraeTbcs iHdopMalis Woao ycix BuaiB
AiNbHOCTI Mepexi, WO BUMKOPUCTOBYIOTbCA AN AOCATHEHHS uinen Mepexi, i AKMA BUHUK B pe3ysbTari
HeaoCTaTHOCTI

BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO YM HEeAOCTaTHIX abo NOMUIKOBUX BHYTPILIHIX NPOLECIB YNpaBAiHHS.
IHdopMaUiAHUIA PU3NK € CKNAA0BOK OMepauiliHOro pMsanky, ogHakK BUAIIEHUIA OKPEMO SIK CYTTEBUMA
pu3nK

onsa Mepexi.

OnepauiiHUit pU3UNK - MMOBIPHICTb BUHUKHEHHS 36UTKIB @60 AoAaTKOBUX BTpaT (BUTPaAT) BHACNiAOK
Heponikie abo NOMWNOK B OpraHisauii BHYTpilWHIX Npouecis, HABMUCHMX abo HEHaBMUCHUX Ail
npauiBHuKiB Mepexi abo iHwWnx ocib, 360iB y poboTi ynpaBniHCbkMX cucteMm Mepexi abo BHacnigok
BMAUBY 30BHIiLLIHIX daKTopiB.

OnepauiitHMA PU3UNK BK/IOYAE KOPYNUiINHUIA, penyTauiiHWiA, CTpaTeriyHui, PUANYHUA YK iHLUI
pu31KH,

OAHAK HUMU He 06MeXYETbCS.

MomM'AKWEeHHA PU3MKIB - KOMMJEKC 3aX0/4iB, CMPSAMOBAHMX Ha 3MEHLIEHHS NMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS
pu3unkKy Ta/abo 3MeHLWEeHHS BNMBY PU3NKY Ha pe3ynbTaTu AisanbHOCTI Mepexi.

MpUIHATTA PU3MKIB - YTPMMaHHS PM3KKIB Ha piBHI, WO nepebyBa€ B MexaX BM3HaAYeHOi Mepexeto
CXWNbHOCTI 10 PU3KNKIB Ta HE CTBOPIOE 3arpo3un Ans iHTepeciB AOHOPiB, NapTHepiB, 6eHediuiapiB, YeHiB
Mepexi.

Pusunk-koopanHAaToOPp - KEPiBHUK/NPU3HaYeHi npauiBHUKN Mepexi, Wo € BignoBiganbHMMK 3a
BHYTPILWHIN KOHTPONb PU3UKIB, SKi BUHUKAIOTb Yy cdepi iX KOMNEeTeHUii Ta BiANOBIAAOTb 3a BUSBIEHHS
Ta OUIHIOBAHHSA PU3UKIB, BXUTTS YNpaBiHCbKMX 3axO0AiB Ta 3BiTYBaHHS WOAO0 TaKUX PU3NKIB Ha BCiX
piBHSAX.

Crpec-cueHapii - MeToa BUMIpIOBaHHS pPU3KKY, WO AA€E 3MOry OLIHUTM NMOTEHUIHI HECMPUSATIMBI
pe3ynbTaTu BMNJIMBY PU3MKIB K BENMYNHY 36UTKIB, LLO MOXYTb CTaTV HacNiAKOM LUOKOBUX 3MiH Pi3HUX
aKTopiB pMU3UKIB, AKi BiANOBIAAIOTb BUKIIOYHUM, ane NMMOBIPHUM MNOAISAM.

YHUKHEHHS PU3UKY - MPUMNMHEHHS 34INCHEHHS onepaLii, Wo 3 BUCOKOK MMOBIPHICTIO HAacTaHHS
NpuM3BOAATb A0 3HAUYHMX 36UTKIB.

Cucrema ynpasiiHHS onepauiiHUM PU3NKOM - CYKYMHICTb HANI@XXHUM YMHOM 3a40KYMEHTOBAHUX i
3aTBepaXeHUX NONITUKK, METOAMK i Npoueayp ynpassiHHS onepauiiHMM pU3WMKOM, siKi BU3Ha4valTb
NOpsAoOK Air, CNPSAMOBaHUX Ha 34INCHEHHSA CUCTEMATUYHOIO NPOoLECY BUSB/IEHHS,

BMMIpIOBaHHSA, MOHITOPUHIY, KOHTPOJIIO, 3BiTYBaHHS LWOAO onepauiiHMX pU3nkiB Ha BCiX
OopraHisauinHux piBHAX.



HOpuanUYHKUIA pU3KNK - NMOBIPHICTb BUHUKHEHHS 36UTKiB abo A0oaaTKOBUX BTpaT (BUTpPaT) BHACNiLOK
HEOUiKyBaHOIro 3aCTOCyBaHHS HOPM 3aKOHOAABCTBa Yepe3 MOXJ/MUBICTb iX HEOAHO3HAYHOrO T/lyMayeHHs
abo BHacnigoK BM3HAHHSA HEAINCHMMW YMOB LWOAO X HEBIANOBIAHOCTI BMMOraM 3aKOHOAABCTBa YKpaiHu.
OuiHKa pPU3MKIB - BU3HAYEHHS BE/TMUYMHUN (PiBHA) PU3KKIB 3@ AOMOMOIOK0 KiNlbKiCHUX Ta AKICHUX
NoKasHWKIB Ans (POpMyBaHHS MOTMBOBAHOIO CYXKEHHS LWWOAO PiBHSA onepauiiHoro pusuky. lMpouec
OUiHKM oOnepauiiHOro pu3nKy MNOASra€ B BU3HAYEHHi NOTeHUiMHMX BTpaT (AK (diHAHCOBMX, TaK i He
diHaHCOBMX), A0 SIKMX MOXE NPU3BECTM peasi3auis onepauinHoro pusunKky.

1. 3ATrAJIbHI NOJTOXEHHA
1.1. NMonoxeHHa Npo ynpaBniHHA pu3nkamm poMaacbkoi cninkm “Mepexa npaBoBOro po3BuTKy” (aani
- MNonoXxeHHsA) € BHYTPIWHIM HOPMATUBHUM AOKYMEHTOM Mepexi, WO perfnamMeHTye npouec ynpassiHHSA
onepauifHMM Ta iHWWMW pu3nkKamu, ineHTudikauii, OuiHK1, MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIO 3a pU3NKaMN y
Mepexi.
1.2. Cuctema ynpasfiHHA oOnepauinHMM pPU3MKOM IHTErpyeTbCs B 3arajibHy CUCTEMY YNpaB/iHHSA
pusnkamm Mepexi.
1.3. Cuctema ynpaBniHHS onepauiiHMM PU3MKOM HOCUTb JeLeHTpanizoBaHuUW xapaktep, Tob6To B
npouec ynpaBiiHHA onepauiMHMM PpUM3MKOM 3ajisHi BCi nigpo3ainu Mepexi, opraHu Mepexi,
npauiBHMKK, HAaWHATI ocobu.
1.4. HeobxigHicTb ynpaBniHHA onepauinHuM PU3NKOM BU3HAYAETbLCA 3HAYHMM PO3MIPOM MOXIIMBUX
BTpaT (BuTpaT) Mepexi, NoB’A3aHnX 3 peanisaui€lo noain onepauinHoOro pnsnkKy, WO CTBOPHE 3arposy
diHaHcoBin cTabinbHocTi Mepexi, iMigxXy i penyTauii.
1.5. e MNonoXeHHs MowWnpIETbCA Ha 4YneHiB MpaBniHHA, PeBi3inHOI KoMicii, BukoHaB4Yoro agMpekrTopa,
cniBpobiTHMKIB, nNigpaAHWKIB, napTHepiB, cTelikxonaepis, 6eHediuiapis, ocib, 3akpinneHnx
KOHTpaKTaMu Ta TpeTix 0cCib, saki cniBnpauiooTb i3 Mepexero.

2. IHAMKATOPU OMEPALIAHOINO PU3UKY, IAEHTUDIKATOPWU/OXKEPENA/®AKTOPU
PU3UKY
2.1. Knacudgikauis onepauiiHnux pu3sunkis
KaTeropis
2.1.1. NepcoHan Ta poboye cepenosmile/YnpaBniHHA NepcoHasioM Ta OXOpoHa npaui
XapakTepucTtmka Kateropii:

- 36uTKK B pe3ynbTaTi AiN, sKi He BiAMOBIAAlOTb 3aKOHOAABCTBY B cdepi OXOpPOHM mnpaui
(BMnnaTm nepcoHany y 3B'A3Ky 3 BUPOOHNUYMMUM TpaBMaMu, BTPATOK 340pOB’S;

- BTpaTW, $Ki BMHWKAKTb BHACMIAOK JAiA, WO cynepevyatb YKIadeHMM KogekcaM,
AOMOB/IEHOCTAM (AoroBopaM) 3 npauiBHUKaMU, TPYAOBOMY 3aKOHOAABCTBY YKpaiHu,
BMMoram 6e3neky npaui Ta MpOTUMMNOXEXHOI 6e3nekn, a TaKOoX BiALWKOAYBaHHS,
BUNJIAYeHi 3a OTPUMAHHSA BUPOOHUUNX TPaBM;

- BWUTpaTW, AKi BMHUKAIOTb Y pe3ysibTaTi NOPYLIEHHA B3AEMOBIAHOCUH i3 MpauiBHUKAMMU,
6e3neyHoro poboyoro cepenosBuLLa Ta ANCKPUMiHaUIi 3@ Pi3HMMKW O3HaKaMMW.

2.1.2. BHYTpIWHE WaxpamncTao.
XapakTepucTtmka Kateropii:

- 36uTKM B pe3ynbTaTi Aih WwaxpancTBa, HE3aKOHHOro npuBacHeHHs MalHa abo
HaBMMUCHOIO NOPYLIEHHSA HOPM 3aKOHOAABCTBA, iHWWX HOPMAaTMBHO- NpaBoOBMX akTie abo
BHYTPIiLWHIX HOpMaTMBHMX Ta/abo opraHizauiiHo- po3nopsaYMX AOKYMEHTIB, 34INCHEHUX
npauiBHMKaMM 4m HanMaHMMK ocobamm Mepexi;

- BTpaTM BHACNIAOK YMUCHUX O6MaHHMX i, NpuBIACHEHHS aKTMBIB, YXWIEHHS Big
BWMKOHAHHS/00TPUMAHHSA BMMOI 3aKOHOAABCTBA YKPaAiHM UM BHYTPILWHIX HOPMaTUBHMUX
Ta/abo opraHizauiiHo- po3nNopsaAYMX AOKYMEHTIB 3@ y4acTi MpauiBHUKIB UM HAMMaHUX
0ci6, HecaHKUIOHOBaHI Aii, KpaaikKa 4 Waxpancreo.

2.1.3. NpoAyKTW i HOpMU AINOBOI NPaKTUKK /CTaHAAPTVU HaZaHHA NpaBHUYOI AONOMOIU
XapakTepucTtmka Kateropii:

- 36utkm B pe3ynbTaTi HeyMucHoro abo Heabanoro BigHOWEHHA A0 npodecinHnX
3060B’s13aHb B pe3y/bTaTi HEAO0CKOHANOCTIi NPOAYKTIB UM HadaHHSA nocnyr Mepexeto;

- BTpaT¥, WO BWHWUKAKOTb BHAaCNIAOK XanaTHOCTI 4YM MOMWAOK Nif 4Yac BMKOHAHHSA
npodeciiHnx 060B’a3kiB 3 06cnyroByBaHHsA Ta cynposoay 6eHediuiapis

- PU3KKW, WO HanexaTb A0 Uuiei kateropii, BWMHWUKAKOTb BHAaCMNiAOK HEBUKOHAaHHS
3060B’A3aHb Nnepen napTHepamu, 6eHediunapamm ToLoO.
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2.1.4. BukoHaHHS onepauin Ta ynpasniHHSa npouecamu / BukoHaB4a gucumniiHa, npouecHui
MeHeKMEHT
XapakTepucTtumka kKaTteropii:

- 36uTkM B pe3ynbTaTi po3naay, 360iB abo HeHanexHoro BMKOHAHHSA KOHTpareHTamu Ta
rnocrtadanbHMKamm Mepexi cBOixX 3060B'A3aHb;

- NOpYLEHHS y rnpouecax AisNIbHOCTI i HaAaHHSA NOCNyr;

- BTpaT¥, WO BWHWMKAKTb BHACNIAOK MOMWIOK Mg 4Yac BMKOHAHHA onepauinn abo
ynpasfiHHA nNpouecamu, a TakoX MOMMUOK B ynpaBsfiHHiI BiAHOCMHAMM 3 KOHTpareHTamm
Ta nocrtayasbHUKaMHU.

2.1.5. 30BHiWHE WaxpancTeo.
XapakTepucTtmka Kateropii:

- 36uUTKKM B pe3ynbTaTi Waxpancrsa, HE3aKOHHOro NpuBacHEHHS MaliHa abo HaBMUCHOIO
MOpYLWEHHS HOPM 3aKOHOAABCTBA, iHLWWX HOPMAaTMBHO-MPABOBUX akTiB abo BHYTPILHIX
HOpPMaTMBHUX Ta/abo opraHizauiliHO-po3nopsAYNX AOKYMEHTIB, 3AINCHEHUX TPEeTiMu
ocobamu;

- BTpaTM BHACMiAOK YMUCHUX OB6MaHHWUX Ai, NpUBNACHEHHS aKTUBIB, YXWUIEHHS Bi4 BUMOI
3aKOHOAaBCTBa YKpaiHW, WO BYMHEHiI CTOPOHHIMW aAnsg Mepexi ocobamu , po3kpaaaHHs
abo waxpalicTeo, 34iNCHEHE TPEeTbOK, 30BHILWHbLOM Woa0 Mepexi.

2.1.6. NowkoaxXeHHs abo 3HULLEHHS aKTUBIB / 3anodissHHA wKoan i3nYHMM akTueam /
CtuxinHi nuxa, 6esneka
XapakTepucTtmka Karteropii:

-  36UTKM B pe3ynbTaTi MOWKOAXKEHHA abo 3HWULEHHS aKTUBIB 4Yepe3 NpupoaHy
kaTacTpody abo iHwWi noaii;

- BTpaTW, WO BWHWUKAKOTb BHACNIAOK 3HMULWEHHA abo MOWKOAXEHHS aKTUBIB 4epes
CTUXiNHI Nnxa abo Ail iHWKWX YNHHUKIB.

2.2. s kaTeropiss OXOMaKE pU3NKKM BTpaAT y pe3ynbTaTi: KatacTpod, TepopusMy, BaHaaniamy, 60mosux
Ain Ta pin TpeTix ocib.

3. ®AKTOPU OMEPALINHOIO PUSUKY
3.1. Onsa ineHTudikauii onepauinHoro pU3nKY Mepexa BU3Ha4ae OCHOBHi
oxepena/ineHTudikatopu/dakTopn onepauiiHMX pu3KKiB, $SKIi MOXYTb Npu3BecTM A0 36uTkis,
BUHMKHEHHS AOAATKOBMX BUTPAT abo HeAOOTpMMaHHS 3ansaHOBaHMX AOXOAIB, a came:

- nepcoHan;

- opradisauinHi npouecu;

- HanMaHi ocobu;

- iHdopMauinHi TexHonorii Ta 6e3neka;

- 30BHiWHI noaii.

3.2. Taki pakTopu € K 30BHILIHIMWX, TaK i BHYTPiWHIMN.
3.3. Mepexa BM3Ha4a€ HaCTynHi 0cobnMBOCTI onepauii, WO € NOTEHUIMHUMKU Axepenamu/dakTopamu
onepauiiHOro pu3uKky:

- onepauii, SKi BMUMaralTb BMCOKOI KBasidikauii, 3anexartb Big OKpeMux npauiBHUKIB, iX 3HaHb Ta
kBanigikauii;

- npouecu NpoBeAeHHs onepauin He dopmManizoBaHi i He Npo3opi, Mpu NpoBeAEHHI onepauin
BEJINKY POJib rpatTb «eKCNepTHI» OUIHKM i CY6'EKTUBHI AaHi;

- onepaduii, wo NpoBoAATbCSA, € TEXHONOMYHO CKNAAHI;

- pe3ynbTaT onepaduii 3a1eXuTb Y BENUKIN Mipi Big edeKTUBHOCTI poboTn nepcoHany;

- nepcoHan Hu3bkoro piBHA (kBanidikauisa, mocaga TowO) Npu MpPOBEAEHHI ornepauin BONOAiE
BMCOKMMW MOBHOBAXeHHSIMW 3a BW3HAYEHHSIM XapakTepy onepauiin (B 3anexHocTi Big Buay
onepaduii/6izHec- npouecy/npoaykTy/nocnyrun);

- edeKTUBHICTb i pU3NKOBICTb OMepauin, WO NPOBOASATHCS, He MiAAalTbCs OUiHUI B MOTOYHOMY
pexunmi.

4. YNPABJIIHHA ONEPALIAHNM PU3NKOM
4.1. EdekTvBHe ynpaBiiHHA onepauinHMM PU3MKOM € HEObXiAHWUM AN AOCSAMHEHHS OCHOBHOI Micii
Mepexi, BUKOHaHHS 3aKoHOA4ABCTBa YKpaiHu:
4.2. EdeKkTMBHE ynpasniHHA onepauiiHMM pM3nkoM 3abesnedye HacTyrnHi nepesaru Ans AisnbHOCTI:
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- 3HWXEHHS NOTeHUiNHMX BTpaT (BUTpaT);

- PaHHE BUSABJIEHHSA HEMPABOMIPHOI AiANbHOCTI;

- 3MEHLUEHHS BMIMBY MalbyTHiX onepauinHuX pu3nKiB Ha AiSNbHICTb;

- MOKpaLleHHA ePeKTUBHOCTI BUKOHAHHS MPOEKTIB.

4.3. [Onsa 3MEeHLIEeHHs ornepauinHoro pusuky Mepexa BWKOPUCTOBYE HACTYMHI OCHOBHI 3axoan Ta
npouenypu:

4.3.1. OnTuMmizauia opraHisauiiHoi CTpyKTypu Mepexi, CUCTEM BHYTPILWHLOrO KOHTPO/O Ta
MOHITOPUHIY, BHYTPIWIHIX NpaBwuia Ta Npoueayp 3A4iMCHEHHS CTaTyTHOI AisSnbHOCTI, 6aHKIBCbKMX
onepaduii, 06nikoBOi NONITUKK, DYHKUIOHYBaHHA TEXHIYHUX, iHPOpMaUIMHUX Ta IHWKUX CUCTEM
Mepexi;
4.3.2. Bigbip nepcoHany, AoBeAeHHS A0 nepcoHany rhoro o6oB’aA3KiB, nepiognyHi nepesipku
BiAMOBIAHOCTI KBanidikauii, NpoBeAeHHS HaBYaHHS Ta NepeniaroToBKM, KOHTPOJb 3a AisNIbHICTIO
nepcoHany;
4.3.3. npogyMaHu po3noAin NOBHOBAXeEHb Ta MiA3BITHOCTI MO OpraHilauiiHMX npouecax;
4.3.4. BHYTpiWHIi KOHTPOJIbHI nMpoueaypu ANns MiHiMi3auii pM3uKiB, AOKYMEHTa/IbHUA KOHTPOJb
TOLWO;
4.3.5. HanexHe BBeAEHHsI Ta perynspHa 3BipKa MepBUHHUX AOKYMEHTIB Ta paxyHKiB Mo
6aHKiBCbKMX onepavwisx;
4.3.6. BUKOHAHHA BCTAHOBJIEHOrO NOPSAAKY AOCTYny A0 iHdopMauii Mepexi;
4.3.7. pO3BUTOK Ta aBTOMaTu3alis NMpoueciB, 3axX1CT iHpopMauii;
4.3.8. BUBYEHHS CUCTEMHUX MOMWJIOK Ta 34INCHEHHS 3ax0AiB ANs NOAAsNbLIOro iX YCYHEHHS;
4.3.9. po3pobKy cucTemu 3axoaiB no 3abe3neyeHHto 6e3nepebiltHOCTI
diHaHCcoBO-rocnoAapcbkoi AisanbHOCTI Mepexi, B ToMy uucni 3abesneuyeHHs 6e3nepebiltHOCTI
dYHKUIOHYBaHHSA; onepauinHmx cuctem, Ayb6ntoBaHHA Ta BiAHOBNEHHS iHdOpMauii, CTBOpPeHHS
pe3epBHUX CUCTEM;
4.3.10. aHanis i ycyHeHHa cnabkux Micub Ta npoueciB, WO MIATPUMYIOTLCA B MOCTIAHO
aKTyanbHOMY CTaHi;
4.3.11. 3anpoBaAXeHHS npoueayp PaHHbOro pearyBaHHS Ha MMOBIpHI onepauivHi pu3ukuy, a
caMe BU3HAYEHHS KJTIYOBUX iHAMKATOPIB onepauimHuX pM3KKiB Ta MOAENOBaHHSA MOTEHUIAHMX
PU3MKOBUX CLEHApIiB; aHani3 CTpec-TecTyBaHHS onepauilfHuX pu3nkis;
4.3.12. NOCTINHWMI MOHITOPUHI Ta Nepernag npaswn i npoueayp;
4.3.13. po3pobKy Ta KOHTPOJb MMaHiB 3axoAiB LOAO MiHiMi3auii, 3MeHLWeHHS, NOM'AKLEHHS
onepauiHOro pusmnky;
4.3.14. 3MeHWeHHs (iHaHCOBMX HacnigKiB onepauiiHOro pusnky;
4.3.15. BnpoBagXeHHsA e(eKTUBHOI CUCTEMWN BHYTPILLUHbOrO0 KOHTPOJIIO Ta il BAOCKOHANEHHS B
noAanbLloMy.

5. ETANW NPOLUECY YMNPABJIIHHS ONEPALIAHUM PU3NKOM
ETanamu npouecy ynpaBniHHA onepauiiHMM pU3NKOM € ifeHTudikauis, ouiHKa MMOBIPHOCTI HaCTaHHS
PU3NKOBOI NOAIT, OUIHIOBAHHSA PU3UKY, MOHITOPUHI PU3NKY, KOHTPOJIb PU3KNKY, MiHIMi3auis
(HenTpanizauis) pusnky.
5.1. BUABNEHHS/IAEHTUOIKALIS OMEPALIAHOIO PU3UKY.
5.1.1. BusBneHHsa onepauiiHOro pu3nKy — HasexHe BUSIBJIEHHS PU3UKY - Le, B NepLly 4yepry,
BU3HAHHS Ta PO3YMiHHSA HAsBHMX onepauinHMX pu3ukKiB abo pu3nKiB, WO MOXYTb BUHUKHYTU Y
3B'A3KY 3 HOBMMM iHiLiaTMBaMn 4m npoekTamm Mepexi.
5.1.2. B npoueci BuaABIeHHS onepauiiHMX pU3MKIB 3adisHi yCi npauiBHMKKM Mepexi, B Mexax
ccep ix BignosiganbHOCTI.
5.1.3. B xo4i BUABNEHHS onepauinHnuX pu3nkis npauiBHMKM Mepexi, B MexXax BiAnoBiAanbHOCTI
CBOIX Niapo34iniB NOBUHHI:
- BUWSABMATW 3arasibHi onepauinHi pusnku.
- 3abe3neunTn HanexHe AOKYMEHTYBaHHS BWSBNEHWX OMepauinHUX pU3uUKiB, HajgaBaTu
3BITHICTb MpO iHUMAEHTWM oOnepauiiHUX PpuU3MKIB Ta BKa3yBaTW BUSABJEHI onepauiiHi
PU3MKKN B NpOLECi 34iINCHEHHS MOAANbLLIOINO BHYTPILWHBOrO KOHTPOJIIO;
- Ha perynspHi OCHOBI 34iliCHIOBATM Nepernsag BUSBIEHUX onepauinHnuX pu3unKiB;
- HajaBaTM BMKOHABYOMY JAMPEKTOPY IiH(OpMauito Npo CcTaH iHAMKATOPIB PaHHLOro
nonepeaxeHHs onepauiiHOro pmsnKy
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5.1.4. BuaBneHHs onepauinHUX PU3NKIB MOBMHHO OXOMJOBATU PU3MKMK, SKi BUHMKAKTb K B
icHytounx 6isHec-npouecax, npoaykrax/nocnyrax Ta iHpoOpMauinHMX cuctemax, Tak i pU3nKM,
SKi BUHMKAIOTb Ha eTani BNpoBaAXXeHHS AisiNbHOCTI Mepexi.

5.2. BUMIPIOBAHHS. OLIHKA MMOBIPHOCTI HACTAHHS PU3NKOBUX MOAIN. OLUIHIOBAHHS PU3UKY
5.2.1. [Ons BW3HA4YeHHS TnMpouecy Ta KpuUTepiiB OUIHKKM oOnepauiiHOro pu3nMKy MoXe
po3pobnaTucsa BignosigHa MeToAMKa OUIHKM ONepauiinHoro pusnky.

5.2.2. OuiHka npoBOAMTLCS ANA YCiX NpoueciB, rocrnofapcbKkoi AisnbHOCTI Mepexi Ta ycix
BUSIBNIEHUX B XOAi NonepeaHboro aHanisy onepauinHux pmM3ukis.

5.2.3. OuiHKky onepauinHMXx pu3nKiB MNpoBOAATbL YMNOBHOBaXkeHi ocobu, B Mexax iX
BiANOBiAa/IbHOCTI.

5.2.4. OuiHka onepauinHMX pU3MKiB BKIIIOYAE:

- OuiHKY MOXNMBUX BTpaT;

- OuiHka edeKTUBHOCTI YNHHUX NpoLeayp;

- OuiHKa piBHA pU3MKY B NOTOYHIN AiASbHOCTI.

5.2.5. B xoai ouiHKM onepauifHMX PU3KNKIB MpauUiBHUKXM B MexXaX BiAMoBiAaNbHOCTI CBOiX
niapo3A4iNnie NMOBUHHI:

- NpOBOAUTU OUIHKY BUSIBNEHUX OMNepauinHnx pusnkie, Ta 3abe3neunTtn nepernsig uiei
OLIHKWM Ha LLOPIiYHiN OCHOBI;

- 3abe3neuynTn HanexHe AOKYMEHTYBaHHS pe3y/bTaTiB OUiHKM onepauiiHUX pU3nkis;

5.2.6. [Ina ouUiHKK onepauiHUX pn3nKiB A0AAaTKOBO MOXYTb BUKOPMCTOBYBaTUCS :

- [AaHi Npo onepauinHi iHUKMAEHTW/BTPaTK, AaHi OUiHKK (piHAHCOBOIro BNAMBY peanilauii

onepauiiHOro pu3smuky;

- [AaHi cueHapHOro aHanisy onepauinHMX pU3KKIB, ANS OUIHKW onepauiiHMX BMMaAKiB 3
HM3bKOK MMOBIPHICTIO Ta 3HAYHWUM BMJIMBOM.

5.2.7. Ansa ouiHKkK onepauifHNUX pU3nKiB MOXYTb PO3p0obisSTUCS OKPEMi METOANKM.

5.2.8. Y Bunagky HeobxiaHOCTI nnaH 3axo4iB MiHiMi3auii pn3nkKie po3pobaseTbCa BUKOHaBYNM
ONPEeKTOPOM Ta 3aTBepAXY€eTbCs MpaBniHHAM Mepexi.

5.2.9. MnaH 3axoaiB MiHiMi3aLii pu3nkie € 060B'A3KOBMM L0 BUKOHAHHS.

5.2.10. NnaH 3axoaiB MiHiMi3aUii pu3nKiB NOBMHEH 060B'SA3KOBO MiCTUTH:

- onuc 3axofiB, siKki HeE06XiAHO BXUTU AN 3MEHLIEHHS PiBHA onepauiiHMX pU3KKiB,

- BiANOBiIAaNbHUN 3@ BUKOHAHHS,

- Mpu3Ha4YeHoro BiANOBIAaNbLHOIo nMpauiBHUKA,

- O4iKyBaHi TEpMiHM BMKOHaHHSA.

5.3. MOHITOPWHI OMEPALIINHOIO PU3MKY.

5.3.1. MoHiTOpUHI onepauiinHoro pu3uMKy MONAra€ B CNOCTEPEXEHHi 3a 3MiHaMu B npouecax
Mepexi 3a AONOMOroK IHCTPYMEHTIB, WO NOKa3yTb piBeHb OnepauiiHOro pusmnky.
5.3.2.0CHOBHMMU iIHCTPYMEHTAMMN MOHITOPUHIY onepauiiHNX PU3UKIB €:

- Bu3HaueHHsA KIYOBUX iHAMKATOPIB oOnepauiiHoro pusnky. BukopucToByeTbcs AN
PaHHbOrO BWSIBNEHHS HEeraTMBHWUX TeHAEeHUil/aBuL, MOoB'A3aHUX 3 NiABULLEHHAM
ornepauifiHoOro pu3sunKy, Wo nputaMmaHHi BUpobHMUYMM npoLecam.

- AnHani3 pesynbTaTiB NepesBipoK, 34IMCHEHHS BHYTPIWHbOro ayamTy Ta 3a HeobxigHocTi,
30BHIlIHbLOrO ayanTy. 3AINCHIOETBLCSA aHani3 WokKBapTasibHOI iHdopMauii Big 3 MeTow
BUSABNEHHSA onepauiiHUX pU3UKIB.

- CTBOpEeHHS Ta BeAeHHs 6a3m BHYTPILWHIX NoAii onepauiiHOro pM3mnKy 3a ix HassBHOCTI.

- CaMooliHKka onepauinHoro pusuky. Y paMKax CaMOOLHKWM OnepauinHOro pusuKy He
pigwe HiX OoAMH pa3 Ha pik MpoBOAMTLCSA aHani3 6i3Hec-npoueciB 3 ypaxyBaHHSAM
iHdbopMauiil Woao0 MOXIMBUX 3arpo3 i BpasNMBOCTEN Ta OLiHIOKTb MOX/IUBI BTpaTW Bia
HUX, OLiHIOKTBCSA pU3nKK 6isHec-npouecis, eHeKTUBHICTb KOHTPOJILHOIO cepeafoBuLLa.

5.3.3. CueHapHuin aHani3. Llen iHCTpyMEeHT 3acTOCOBYETbCS LWASAXOM (DOPMYBaHHSA CYAXKEHHS
WoA0 YNpasfiHHA pU3MKaMU AN BU3HAYEHHS MOXJ/IMBUX MasiOMMOBIPHUX MOAIMA onepauinHoro
PU3MKY 3 CYTTEBMMU Hacniakamu ansa Mepexi. CueHapHUA aHani3 € METOAOM CTpec-TeCTyBaHHS
ornepauifiHoOro pusnKy Ans pisHMX KOPOTKOCTPOKOBMX i JOBrOCTPOKOBUX CTpec-CLeHapiiB.

5.3.4. Ona MOHITOPUHIY onepauinHnX puU3nKiB MOXe CTBOptoBaTucsA 6asa nogii onepauiinHoro
pU3KKY, iKa BeAEeTbCA BUKOHABYUM AUPEKTOPOM.

5.3.5. BukoHaBuMin AnpeKkTop MNpoBOAUTb IAEHTUdIKALID KOXHOro BUSBIEHOrO OnepauinHoro
BMMNAAKy Ta MOHITOPUHIY ornepauinHnx pmM3unKiB.

5.3.6. Mo BCix onepauinHnx Bunagkax (iHUMAEeHTax) BCTAHOB/IOKTLCA NMPUYNHN BUHUKHEHHS Ta
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Hacnigky ix peanisauii, a Takox, y pasi HeobXigHOCTI (SKLLO BUNAAOK BU3HAYEHO K CYTTEBUIA),
po3pobnseTbcs MnaH 3axoais, AKUi popManisye BHECEHHS 3MiH y npouec AN HeAONYLWeHHS
peanisauii noaibHMx BuNaakiB y ManbyTHbOMY.

5.4.YHUKHEHHS OMEPALINHUX PU3UKIB
5.4.1. Mepexa YyHMKAE onepauiiHMX PU3MKIB Ta MOXE MNEepPEeHOCUTM BIiAMOBIAHI onepauilHi
PU3MKW Ha iHWI CTOPOHW, HanNpuKnag: CTpaxyBasibHUKIB, NocTavanbHUKIB, ayTcopcepiB.
5.4.2. Y pa3si HeobxigHOCTIi BCTAHOBMIEHHS A0A4aTKOBMX TMPWUYMH peani3auii onepauiiHoro
pu3nky, abo po3pobku [MnaHy 3axodiB ANS HedonyweHHS iX BUHUKHEHHS Y ManbyTHbOMY
HaKa3oM BMKOHaBYOro gMpektopa Moxe 6yTn cTtBopeHa okpeMa pobouya rpyna.
5.4.3. lpouec KOHTpOMO 3a OnepauiiHMM PpU3MKOM Ta pearyBaHHS Ha HbOro MNonsirae B
NPUMHATTI, YXWUNEHHi, nepeHeceHi abo 3MEHLLEHHIO PiBHA PU3UKY:

- onepauifHi pu3nKn MOXyTb 6yTM NPUNHATI, AKLWO BOHW He BMAWBAIOTb Ha pe3ynabTaTu
nisnbHoCTi Mepexi, abo ix BNAMB HE NpU3BOAUTbL A0 3HAYHUX HACMIAKIB;

- 3MEeHLEeHHS onepauifHUX pU3MKIB MONAra€ y 3MeHLeHHi piBHA iX BNAMBY Ha Mepexy
WASXOM BMPOBaAXeHi KOHTPONbHMX npoueayp/A0AaTKOBUX KOHTPOJIbHMX MexaHi3MiB
ab0 3MeHLWweHHs obcAriB onepauiiHol AiSAbHOCTI;

- YXWIEHHS BiA4 PU3NKIB MOXe 3AiNCHIOBATUCA LWISXOM BiAMOBM Big MEBHOro BuAYy
LiSsNbHOCTI;

- TMEepeHeceHHs OornepauifnHOro pusnKy MoXe 34INCHIOBATUCh LWASXOM CTpaxyBaHHS
Hacnigkie Moro peanisauii, ayTCcoOpcuHry. PiwleHHS npo NpPUAHATTHA, YXW/IEHHS,
nepeHeceHHsa abo 3MeHLWeHHs (MiHiMi3auilo) piBHA onepauiiHOro pMsnKy NpUMMAaETbCS
MpaBniHHAM 3@ NPOMNO3ULUIEID BUKOHABYOro AMpeEKTopa.

5.4.4. [JopaTkoBO, ANS MiHiMi3aUii onepauiiHUX PU3MKIB, MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA iHLLUI
3axoam, Hanpuknag: nepebynosa opraHisauiiHMX npouecis, aBToMaTM3auis Npouecis TOLLO.
5.4.5. CyTTeBMM BMAMBOM Ha 3MEHLIEHHS PpiBHA oOnNepauilHMX pU3NKIB € MOXIMBICTb
po3pobneHHs edeKTMBHOrO Ta UiNiCHOro komniaekcHoro lNnaHy 3abesneyeHHs 6e3nepepBHOI
DiSANbHOCTI, SIKWUA BK/IIOYAE:

- CTpaTeriyHi uini Ta npioputetn 6aHKy 3abesneveHHs 6e3nepepBHOI AiANbHOCTI B pO3pi3i
npouecis Mepexi;

- rnpoueaypu Ta 3axoAu pearyBaHHS Ha BunaakM nopyweHHss 6e3nepepBHOCTI
LiSNbHOCTI;

- 3axoAu BiAHOBNEHHS AiSANbHOCTI AN BaXX/IMBUX MPOLIECIB XUTTE3abe3neyeHHS Mepexi;

- 3axoAu BiAHOBMIEHHS OopraHisauinHnx npouecis.

5.4.6. lMoBigoMUTM MpO NOpPYLUEHHS MOXHa Ha eNneKTPoHHy agpecy office@ldn.org.ua um y
iHWWIA fOCTynHMI cnocib.
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